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EINLEITUNG

Im Zuge des Verkehrsprojektes Deutsche Einheit (VDE)
Nr. 15 wird der Streckenabschnitt der A4 zwischen
Herleshausen (Landesgrenze Hessen/ Thiiringen) und dem
Hermsdorfer Kreuz (A4/A9) auf 129,6 Kilometern Linge

neu, bezichungsweise sechsstreifig ausgebaut.

Der Uberwiegende Teil dieser Bundesmafinahme
(94,1 km) wurde vom Autobahnamt Thiiringen rea-
lisiert. In der Zustandigkeit der DEGES Deutsche
Einheit Fernstraflenplanungs- und -bau GmbH lie-
gen neben dem Neu- beziehungsweise Ausbau der
Abschnitte Magdala - Jena/Gdéschwitz (11 km) auch
die Umfahrung Hérselberge (24,5 km). Dieser
Abschnitt ist Bestandteil der ersten Offentlich-
Privaten-Partnerschaft (OPP) im ostdeutschen
Autobahnnetz, die vom Bundesministerium fir
Verkehr, Bau und Stadtentwicklung als A-Modell
Landesgrenze Hessen/Thiringen - Anschlussstelle
Gotha an einen privaten Konzessionsnehmer ver-
geben wurde.

Das Motto ., Auf neuen Wegen” bezieht sich somit
gleichermafen auf die neuartige Vertragsstruktur
als auch auf die neue Trasse. Die Bedeutung der
A4 als zentrale Ost-West-Verkehrsachse spiegelt

sich in der Verkehrsbelastung wider. Schon 2004
wurden im Bereich der Anschlussstelle (AS]
Eisenach-West mehr als 51000 Fahrzeuge inner-
halb von 24 Stunden gezahlt. Angesichts solcher
Verkehrsmengen war eine Erweiterung der A4 von
vier auf sechs Fahrstreifen unabdingbar. Auflerdem
mussten auch extreme, nach heutigem Regelwerk
nicht mehr zulassige Steigungen beziehungsweise
Gefalle von etwa sechs Prozent in den Horselbergen
ausgeglichen werden, um das damit verbundene
grofle Unfallrisiko und die hohen Schadstoffbelas-
tungen zu reduzieren.

In die sieben StraBenbauprojekte (VDE-Straf3e) wur-
den von 1991 bis Ende 2008 rund 14,1 Milliarden
Euro investiert. Insgesamt waren bis Ende 2008
etwa 1820 Kilometer Straf3e fur den Verkehr freige-
geben - weitere etwa 80 Kilometer waren im Bau.
Damit sind fast 95 Prozent des Projektvolumens
realisiert oder in der Umsetzungsphase.

2010 steht das mit VDE erweiterte und modernisierte
Bundesfernstralennetz somit - mit Ausnahme
der A44 und weniger ebenfalls verfolgter Licken-
schlisse - in Ganze zur Verflgung.
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GRUSSWORT VON DR. PETER RAMSAUER,
BUNDESMINISTER FUR VERKEHR, BAU UND
STADTENTWICKLUNG

Investitionen in unsere Straflen sind Investitionen in die
wichtigsten Lebensadern unserer Wirtschaft. Sie bilden

die bestmégliche Grundlage fiir Arbeitsplitze und damit
fiir Wachstum. Mit Modellen der ,,Offentlich-Privaten-
Partnerschaften® (OPP) gehen wir neue Wege beim
Bundesfernstralenbau. Offentlich-Private-Partnerschaften
haben sich in Deutschland bereits seit mehr als zehn Jahren
bewihrt. Die Baufertigstellung des bundesweit ersten Fern-
stralenprojektes nach dem Betreibermodell ist nun sicht-
barer und ab sofort nutzbarer Beweis fiir das Zusammen-
spiel von dffentlicher Hand und der Privatwirtschaft auch

bei der Umsetzung wichtiger Infrastrukturmafinahmen.

Die Umfahrung der Horselberge in Thiringen durch
die neue Autobahn A4 ist ein weiterer wichtiger
Schritt zur Vollendung einer modernen Bundesau-
tobahn und der Verkehrsprojekte Deutsche Einheit
(VDE). Nach dem Fall der Mauer war der Aufbau
einer modernen Verkehrsinfrastruktur eine der
wichtigsten Aufgaben im wiedervereinten Deutsch-
land. Die Verkehrsprojekte Deutsche Einheit um-
fassen unter anderem den Aus- beziehungsweise
Neubau von mehr als 2000 Kilometer Autobahnen.
Davon sind die Verbindungen innerhalb und nach
Thiringen ein wesentlicher Schwerpunkt. Die neuen
Verkehrsadern A71 und A73 nach Bayern sowie
die A38 nach Hessen und Sachsen gehdren ebenso
zu diesen GrofBprojekten wie der Ausbau der A9
und der A4. Nach 20 Jahren Deutscher Einheit sind
die StraBBenprojekte der VDE zu rund 95 Prozent
fertig gestellt. Das ist ein grof3er Erfolg. Der Bund
hat hierfir rund 15 Milliarden Euro investiert.
Thiringen ist heute ein verkehrlich gut angeschlos-
senes Bindeglied zwischen Ost und West, in einem
zusammengewachsenen Europa.

Die fast 25 Kilometer lange Umfahrung von Eisenach
und dem Naturschutzgebiet Horselberge durch die
neue A4 sorgt ab jetzt fur freie Fahrt: fir die Verkehrs-
teilnehmer, fur die Anwohner und fur den Giter-
transport. Gleichzeitig leisten wir damit einen
wichtigen Beitrag fur die Natur, den Umweltschutz
und fUr eine erhohte Attraktivitat der Wartburgstadt
Eisenach. Die neue A4 ist mit gleich drei grof3en
Talbricken ein anspruchsvoller Autobahnneubau
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auf héchstem Niveau. Mit der Finanzierungs- und
Beschaffungsvariante OPP haben Bund und Land
fir diesen Autobahnabschnitt mit insgesamt veran-
schlagten knapp 550 Millionen Euro Bundesinves-
titionen ein Gesamtpaket fur 30 Jahre geschnirt.
Von unserem privaten Vertragspartner erwarten
wir dafur eine hohe Qualitat und Wirtschaftlichkeit.
Seine Aufgabe ist es, neben der Planung und dem
Bau nun auch die Strecke zu unterhalten und den
Betriebsdienst zu leisten.

Insgesamt hat die Bundesregierung vier Pilotpro-
jekte als sogenannte A-Modelle erfolgreich an
private Betreiber vergeben. Die A4 von der Grenze
nach Hessen Uber Eisenach bis Gotha gehort dazu.
Ich freue mich, dass die Hoérselberg-Umfahrung
nach nur dreijahriger Bauzeit bereits jetzt dem Ver-
kehr Ubergeben werden kann. Mein herzlicher Dank
gilt allen und insbesondere der Projektgesellschaft
.Via Solutions Thiringen”, die dazu beigetragen ha-
ben, den mit OPP ermdglichten Bau des bundesweit
ersten Betreibermodell-Projektes in so kurzer Zeit
zu verwirklichen. Der Erfolg gibt uns Recht. Kon-
sequenter Weise haben wir jetzt bundesweit eine
zweite Staffel mit acht weiteren OPP-Projekten und
einem Bauvolumen von rund 1,5 Milliarden Euro auf
den Weg gebracht.

Als Bundesverkehrsminister wiinsche ich lhnen
allzeit eine gute und unfallfreie Fahrt.

e Bsussuntn

Dr. Peter Ramsauer
Bundesminister fiir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung



GRUSSWORT VON CHRISTIAN CARIUS,
THURINGER MINISTER FUR BAU, LANDES-
ENTWICKLUNG UND VERKEHR

20 Jahre nach der friedlichen Revolution ist der Ausbau
eines zeitgemiflen Autobahnnetzes in Thiiringen fast voll-
endet. Vier von acht Straflenbauprojekten und drei von
neun Schienenbauprojekten der Verkehrsprojekte Deutsche
FEinheit fithren durch unseren Freistaat. Das Autobahnnetz
hat sich seit 1991 mehr als verdoppelt. Bund und Land
haben viel investiert, um die zentrale geografische Lage auch
zu einem wirtschaftlichen Vorteil fiir Thiiringen zu machen.

Mit der Horselbergumfahrung der A4 bei Eisenach
wird eines der letzten Nadelohre im West-Ost-
Verkehr und eine unfalltréchtige Gefahrenstelle
der Vergangenheit angehdren. Fur die Zukunft aber
wird gerade dieser Bauabschnitt der A4 aus einem
anderen Grund in Erinnerung bleiben.

Das Projekt Horselberge” ist das zweite Pilotprojekt
des Bundes, das in Offentlich-Privater-Partnerschaft
(OPP) realisiert wird. Durch die Verantwortung fiir
die Finanzierung, den Bau, die Erhaltung und den
Betrieb des Autobahnabschnittes durch einen priva-
ten Betreiber soll eine schnellere und effizientere
Projektrealisierung erreicht werden. Der lange Zeit-
raum von 30 Jahren setzt einen besonderen Anreiz
fur eine hochwertige Bauausfihrung.

In Thiringen haben wir bereits gute Erfahrungen mit
dem OPP-Modell beim Bau von LandstraBen und bei
der Sanierung des Internates am Sportgymnasium
Jena gemacht. Das Internat wurde in nur zehn Mona-
ten errichtet - statt geplanter zweieinhalb Jahre. Es
konnten rund 1,7 Millionen Euro eingespart werden.

OPP-Projekte sind nicht nur modern, sondern auch
noch effektiv: Die offentliche Hand wird entlastet,
die Projekte werden schneller und kostengiinstiger
umgesetzt und es besteht hthere Kostentranspa-
renz. Ich bin mir sicher, dass sich der Erfolg dieses
Rezeptes herumsprechen wird.

Mein Dank gilt allen, die an der Realisierung des
Projektes mitgewirkt haben. Den Nutzern der
neuen Strecke wiinsche ich eine unfallfreie Fahrt
und interessante Entdeckungen in den schonen
Landschaften und kulturreichen Stadten links und
rechts der Autobahn.

lhr

(s 3

Christian Carius
Thiringer Minister fir Bau, Landesentwicklung
und Verkehr
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der offentlichen Hand
als Konzessionsgeber und der Privatwirtschaft als
Konzessionsnehmer zum Bau und Ausbau von
offentlicher Infrastruktur. Der private Partner Gber-
nimmt dabei alle Aufgaben entlang des gesamten
Lebenszyklus’ des jeweiligen Projektes: von der
Planung und Finanzierung tiber den Bau bis hin
zum langfristigen Betrieb und im Hinblick auf die

Erhaltung. Ziel dieser Partnerschaft ist es, die Infra-
struktur sowohl schneller als auch wirtschaftlich
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Bei OPP-Projekten im BundesfernstraBenbau sind
verschiedenste Rahmenbedingungen fir den Erfolg
eines Projektes ausschlaggebend, zum Beispiel
eine systematische Projektentwicklung durch den
Projekttrager, eine ausgewogene Risikoverteilung,
der gemeinsame Wille von Bund und Land zur
Projektumsetzung, der Projektzuschnitt und der
Planungsstand. Grundsatzlich sollte das Baurecht
noch vor Projektbeginn vorliegen, damit der



ehmer regelmaBigen
ichergestellt, dass
. ltungsstandard immer
der vertraglich definierten Qualitat entspricht. Die
Infrastrukturverantwortung von Bund und Landern
bleibt bei den in Deutschland angewandten Modellen
daher unberiihrt. Voraussetzung ist die Bertick-
sichtigung des Projektes im Bedarfsplan fir die

TSN m AT S S —— o R

BundesfernstraB3en. Auch die allgemeinen Verkehrs-
regeln und andere Vorschriften fiir den Stra3enver-
kehr bleiben unberiihrt von den Konzessionsvertragen
mit privaten Betreibern.

OPP sind somit eine wichtige Saule, um die Qualitat
des Bundesfernstraflennetzes in Deutschland weiter
und vor allem rascher zu verbessern. Durch diese
Form der Einbindung privaten Know-hows und
privaten Kapitals konnen Streckenabschnitte frither
ausgebaut und auf effiziente, wirtschaftliche Art
langfristig gesichert werden.
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DAS A-MODELL

Das Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtent-
wicklung (BMVBS) hat das Projekt A4 Landesgrenze
Hessen/ Thiiringen — AS Gotha (Umfahrung Hérselberge)
als eines von vier Pilotprojekten ausgewihlt, um Erfahrun-
gen mit dem OPP-Modell bei deutschen Autobahnen zu
sammeln. Die A4 ist zudem das erste BundesfernstrafSen-
projeke, das auf OPP-Basis im ostdeutschen Autobahnnetz

realisiert wird.

Die Konzessionsvergabe an einen privaten Partner
erfolgte nach dem sogenannten A-Modell. Dabei
werden die privaten Investitionen in Bau und Aus-
bau der Autobahn Uber die Einnahmen aus der
Lkw-Maut auf dem betreffenden Streckenabschnitt
refinanziert. Diese werden vom Bund an die Konzes-
sionsnehmer weitergeleitet. Dariiber hinaus kann
es eine Anschubfinanzierung seitens des Bundes
geben.

Eines der zentralen Elemente im Konzessionsver-
trag ist eine angemessene Verteilung der Risiken
zwischen Konzessionsgeber und Konzessionsneh-
mer. Dabei ist der Konzessionsnehmer unter ande-
rem verantwortlich fir Bau, Erhaltung und Betrieb
der Konzessionsstrecke. Auflerdem tragt er das
Verkehrsmengenrisiko.

VORTEILE DER OPP-PROJEKTSTRUKTUR

> Schnelle Projektrealisierung

> Hohe Terminsicherheit

> Wirtschaftlichkeit durch Lebenszyklusansatz
> Vertraglich geregelte Anreizmechanismen

> Dauerhaft gute Qualitat der Infrastruktur

> Innovationskraft

> Konzentration der offentlichen Hand
auf Kernaufgaben

> Planungssicherheit fiir 6ffentliche Haushalte
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Private Investitionen werden tber Lkw-Maut refinanziert

WESENTLICHE GRUNDLAGEN FUR DIE
KONZESSIONSVERGABE BEIM A-MODELL

1. Im Rahmen einer Konzession wird einem privaten
Unternehmen Planung, Neu- beziehungsweise
Ausbau, Erhaltung und Betrieb eines Autobahn-
abschnitts fur einen Zeitraum von 30 Jahren
Ubertragen. Die Finanzierung dieser Leistungen
Ubernimmt ebenfalls der Konzessionsnehmer.

2. Die Refinanzierung erfolgt hauptsachlich Gber
die Einnahmen aus der Lkw-Maut auf der Kon-
zessionsstrecke, die an das private Unternehmen
ausgezahlt werden. Dartiber hinaus kann es eine
Anschubfinanzierung seitens des Bundes geben.

3. Die langfristige Projektverantwortung fir einen
Zeitraum von 30 Jahren bedeutet fir den Kon-
zessionsnehmer einen besonderen Anreiz, mog-
lichst hochwertige Bauleistungen zu erbringen
und ein entsprechendes Qualitatsmanagement
zu installieren.

4. Der fur das jeweilige Projekt am besten geeig-
nete privatwirtschaftliche Partner wird Uber ein
strukturiertes Verhandlungsverfahren ermittelt.
Mithilfe dieses Wettbewerbes werden fachliche
Kompetenz, Zuverlassigkeit, Wirtschaftlichkeit
und Leistungsfahigkeit ausgelotet.

5. Die Gestaltungsfreiheit (zum Beispiel die Wahl
der Baustoffe und Bauverfahren] ist fiir den
Bieter beim A-Modell grofier als bei herkomm-
lichen Ausschreibungen.
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Aufgrund der zentralen geografischen Lage der A4
und verstarkt seit der 2004 erfolgten Osterweiterung
der Europaischen Union hat das Verkehrsvolumen

a auf der A4 stetig zugenommen; insbesondere im
Transport- und Schwerverkehr.

Die alte A4 wurde infolge mehrerer Schwachpgnkte
den Anforderungen an einen modernen Verkehrs-
weg nicht mehr gerecht; die Folge waren zahlreiche
SIE[EY ;

> Die Strecke zwischen der hessisch-thiringischen
Landesgrenze und Gotha war in einem schlechten
baulichen Zustand.

> Zwei Spuren waren nicht mehr ausreichend fiir
den Verkehr. " %
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> Es gab keine Sﬁﬁdwrh.snowie keine Beschleu-
nigungs- und Verzogerthgsspuren, was ein_
erhebliches Sicherheitsrisiko zUir Folge hatte™

> Die Strecke wies nicht zulassige Steigungsgrade auf.

Um die verkehrlich, raumordnerisch, stadtebaulich,
okonomisch undiokologischibeste Losung zu finden,
hat die DEGES Deutsche Einheit Fernstrafienpla-
nungs- und -bau GmbH fir den Abschnitt ,Umfah-
rung Horselberge” mehrere Varianten untersucht
und miteinander verglichen. Nach kritischer Gegen-
Uberstellung und sorgfaltiger Abwagungaller rele-
vanten Belange wurde schliefllich deutlich: Ein
Ausbau entlang der alten Trasse ist aufgrund der
stadtebaulichen und topografischen Gegebenheiten
nur bedingt moglich und bringt nicht die erwiinschten

-

.




1 4 Ergebnisse. Die Variante, nach welcher der Verkehr
inRichtung Osten auf der bestehenden A4 bleibt
und nur fir den Verkehr in Richtung Westen eine
neue Trasse nordlich der vorhandenen ge_baut wird,
bringt nicht die erwiinschte Entlastung fiir Eisenach
und ist letztlich teurer als eine komplette Trassen-
verlegung. Die sinnvollste Alternative war somit, die
A4 ab der neuen Anschlussstelle Eisenach-West bis
westlich von Waltershausen auf einer Lange von

- 24,5 Kilometern zu verlegen und im Norden der
' Stadt Eisenach und der Horselberge neu zu bauen. .

Nach Prifung aller Vor- und Nachteile legte das
Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtent-
wicklung schlief3lich im Februar 2000 die Linien fir
den T\%ubauabschnitt der A4 fest.

=
"

2004 erteilt, Das fiir'das Projekt erzielte Baurecht
hat es dem Bund ermoglicht'zu entscheiden, dass
die A4.als eines der bundesw
Betreibermodell-Projekte im Bu \de ernstrafien-
bau realisiert werden soll. Damit war der Weg f
schnelle und erfolgreiche weltere Schrltte bis zum
Vertragsabschluss mit dem privaten Partr]er im
Jahre 2007 frei. Das mit einer 2. Staffel OﬁP ver-
folgte Ziel des BMVBS ist, 2009-2012 acht weitere
Betreibermodell-Projekte zu starten.

" Weiterentwickelte Projektstrukturi ‘I\[zum Beispiel

Verfiigharkeitsmodelle, reine Erhaltungsmodelle)
kommen hierbei zur Anwendung.

(A4 < Auf neuen Wegen | Umfahrung Horselberge



Von der Planung bis zum Vertrag

Auftraggeber fiir das A-Modell auf der A4 ist das Bundes-
ministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung, dieses
vertreten durch den Freistaat Thiiringen und dieser vertreten
durch die DEGES Deutsche Einheit Fernstraflenplanungs-
und -bau GmbH.

Aufgabe der DEGES ist im Allgemeinen die Planung
und Baudurchfiihrung von und fir Bundesfern-
strafBen oder wesentliche Teile davon im Rahmen
der Auftragsverwaltung gemaf Artikel 90 Grund-
gesetz. Entsprechendes gilt fir vergleichbare
Verkehrsinfrastrukturprojekte in der Baulast der
Gesellschafter einschliefllich zugehoriger Aufgaben.
Die Beauftragung erfolgt jeweils auf der Grundlage
von Dienstleistungsvertragen mit dem beauftra-
genden Gesellschafter. Zu den Gesellschaftern der
DEGES gehoren die Bundesrepublik Deutschland
mit 35,38 Prozent sowie das Land Brandenburg,

die Freie Hansestadt Bremen, die Freie und
Hansestadt Hamburg, das Land Hessen, das Land
Mecklenburg-Vorpommern, der Freistaat Sachsen,
das Land Sachsen-Anhalt, das Land Schleswig-
Holstein und der Freistaat Thiringen mit jeweils
7,18 Prozent. Neben Stra3enbauprojekten des
Bundes (Autobahnen und Bundesstrafien] sowie
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Landesstraflenprojekten der Landergesellschafter
gehoren auch andere Verkehrsinfrastrukturprojekte
der Gesellschafter, wie der Bau des City-Tunnels
Leipzig fir den Freistaat Sachsen und Mafinahmen
an Bricken im Zuge von Bundeswasserstrafien,
zum Projektportfolio der Gesellschaft.

Im Rahmen eines in sich vernetzten Projekt- und
Qualitatsmanagements koordiniert, optimiert und
kontrolliert die DEGES die Leistungen externer
Planer, Bauliberwacher, Grunderwerber, Vermesser
und sonstiger Dienstleister.

Seit ihrer Grindung 1991 hat die DEGES ihr
Fachwissen standig weiterentwickelt: Know-how
und Losungskompetenz fir komplexe Projekt-
beschreibungen und alle damit zusammenhan-
genden planerischen, technischen, rechtlichen
und kaufmannischen Fragen sowie qualifiziertes
Kosten-, Termin- und Qualitatsmanagement fiir
anspruchsvolle Verkehrsinfrastrukturprojekte.



Dies gilt sowohl fur eine Realisierung im Rahmen:

> der konventionellen Beschaffung
(Haushaltsfinanzierung) als auch
» der Umsetzung als OPP-Projekte.

Die DEGES konzentriert sich auf die Aufgaben des
Projektmanagements als Bauherr und Hausherr
und bedient sich weitestgehend der eigentlichen
Planungs-, Grunderwerbs-, Bauvorbereitungs- sowie
Bauliberwachungsleistungen geeigneter Dienstleister
(Ingenieurbiros etc.). Hoheitliche Funktionen nimmt
die DEGES nicht wahr.

So hat die DEGES beim OPP-Projekt .Umfahrung
Horselberge” das Planfeststellungsverfahren be-
treut, um das Baurecht zu erlangen, sowie in enger
Abstimmung mit den zustandigen Landesbehorden
das .Vereinfachte Flurbereinigungsverfahren”
beantragt. Damit konnten die Belange sowohl

der betroffenen Bodeneigentimer als auch des
landlichen Raumes bei Wahrung der Interessen der
DEGES in vollem Umfang bertcksichtigt werden.

Zur Ermittlung des geeigneten privatwirtschaftlichen
Partners wurde gemeinsam von Bund, dem Freistaat
Thiringen und der DEGES unter Federfiihrung des
BMVBS ein strukturiertes mehrstufiges Verhand-
lungsverfahren durchgefihrt.

ABLAUF DES BIETERVERFAHRENS

Bereits in der ersten Phase, dem Teilnahmewettbewerb,
waren von den Bewerbern Nachweise iiber deren finan-
zielle, wirtschaftliche und technische Leistungsfihigkeit
mit entsprechenden Referenzen zu erbringen. Bei Abgabe
des Angebotes hatten die Bieter nicht nur auf dessen
Wirtschaftlichkeit, sondern auch auf die Plausibilitit und

Belastbarkeit der Finanzierung zu achten.

Um die erforderliche Qualitat und entsprechende
Leistungen sicherzustellen, hat die Vergabestelle
(ein Team unter anderem aus Vertretern des
Bundes, des Freistaates Thiringen, der VIFG und
der DEGES) diese eingehend gepriift. Im Oktober
2007 wurde der Konzessionsnehmer Via Solutions
Thiringen damit beauftragt, das A-Modell A4 zu
realisieren.

20.10.2005

Einreichung des Teilnahmeantrages
der privaten Bieter

16.01.2006

Mitteilung an
qualifizierte Bieter

01.08.2006

Abgabe des ersten Angebotes

24.01.2007

Mitteilung an zwei
bevorzugte Bieter

03. - 05.2007

Verhandlungen des
Konzessionsvertrages

25.07.2007

Abgabe des finalen Angebotes
(.Best and Final Offer” - BAFO)

11.09.2007

Zuschlag (.Commercial Close”)

16.10.2007

Endgiltige Finanzierungsvertrage
(.Financial Close")
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Der Konzessionsnehmer - Via Sol' lons Thuringen

Die Via Solutions Thiringen GmbH & Co. KG wurde
2007 als Projektgesellschaft gegriindet, um im
Auftrag der Bundesrepublik Deutschland das rund
45 Kilometer lange Teilstiick der A4 zwischen der
Landesgrenze Hessen/Thiringen und der Anschluss-
stelle Gotha auf Basis eines OPP-Vertrages zu
planen, zu finanzieren, zu bauen, instand zu halten
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und 30 Jahre lang zu betreiben. Dazu gehort auch
der Neubau der 24,5 Kilometer langen Umfahrung
Horselberge.

Die Via Solutions Thiiringen hat die Aufgabe des
Konzessionsnehmers ibernommen und ist damit
Vertragspartner fiir den Konzessionsgeber und fir




< ;
B Hig‘hwa-y Equii)ment - g

£l

die Realisierung des Projektes verantwortlich. Ge-
sellschafter sind zu gleichen Teilen die HOCHTIEF
PPP Solutions GmbH, ein Tochterunternehmen der
HOCHTIEF Concessions AG, und die VINCI Conces-
sions Deutschland GmbH.
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AUFBAU DER PROJEKTGESELLSCHAFT - VIA SOLUTIONS THURINGEN GMBH & CO. KG

KONZESSIONSGEBER

Direktvertrag
Bundesrepublik Deutschland

vertreten durch den
Freistaat Thiringen

vertreten durch die

DEGES

Konzessionsvertrag

GESELLSCHAFTER KONZESSIONSNEHMER KREDITGEBER
HOCHTIEF PPP Solutions 50 % European Investment Bank
VINCI Concessions 50 % ' Via Solutions Halifax Bank of Scotland
Deutschland /‘ Thiiringen
V4 GmbH & Co. KG Dexia Crédit Local
Postbank
Gesellschaftervertrag Finanzierungs-
Gesellschaftsvertrag vertrage

Generalunternehmervertrag

BAU-ARGE

EUROVIA 33 %

HOCHTIEF Construction 33 %

Josef Radlinger 17 % Subordination Contract
Strassing-Limes 17 % DS A G
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DIE GESELLSCHAFTER VON VIA SOLUTIONS THURINGEN

HOCHTIEF

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft ist einer der fithren-
den internationalen Baudienstleister. Mit mehr als 66000
Mitarbeitern und Umsatzerldsen von 18,17 Milliarden Euro
im Geschiftsjahr 2009 ist das Unternehmen auf allen wich-
tigen Mirkten der Welt prisent. Die Tochtergesellschaft
HOCHTIEF Concessions AG zihlt zu den bedeutendsten
industriellen Infrastrukturinvestoren. Sie entwickelt und

realisiert Konzessions- und Betreiberprojekte.

Zu den Geschaftsfeldern von HOCHTIEF Concessions
gehoren Flughafen, Straflen, soziale Infrastruktur
sowie weitere Public-Private-Partnership-(PPP-)
Projekte. Das Portfolio umfasst derzeit sechs
Flughafen-Beteiligungen, sieben Stralen mit einer
Gesamtlange von 750 Kilometern, mehr als 100
Schulen, zwei Rathauser, ein Biirgerzentrum und
eine Kaserne. Aulerdem entwickelt HOCHTIEF
Concessions zwei Geothermie-Kraftwerke und ist
an zwei Investitions-partnerschaften beteiligt.

HOCHTIEF Concessions wurde 2008 gegriindet und
greift auf die langjahrige Erfahrung seiner beiden
Einzelgesellschaften HOCHTIEF AirPort GmbH (HTA)
und HOCHTIEF PPP Solutions GmbH (HTPPPS) im
Bereich Offentlich-Privater-Partnerschaften zuriick.

Als hundertprozentige Tochtergesellschaft der
HOCHTIEF Concessions AG ist HOCHTIEF AirPort
fur das Geschaftsfeld Flughafen zustandig. HTA
bindelt alle Flughafen-Managementaktivitaten des
HOCHTIEF-Konzerns und bietet Losungen aus einer
Hand - von der Finanzierung Uber das Management
bis hin zur strategischen Ausrichtung.

HOCHTIEF PPP Solutions bietet als hundertprozentige
Tochtergesellschaft von HOCHTIEF Concessions
seinen Partnern der dffentlichen Hand integrierte,
intelligente und innovative Losungen fir PPP-Pro-
jekte in den Geschaftsfeldern Straflen und soziale
Infrastruktur. Neben dem Hauptsitz in Essen ist

die Gesellschaft mit Niederlassungen und Biiros in
Chile, Griechenland, GroB3britannien, Kanada und
den USA vertreten.

VINLCI {{

VINCI ist das fithrende Bau- und Konzessionsunterneh-
men weltweit. Mit seinen 162 000 Mitarbeitern in mehr
als 90 Lindern plant, finanziert, baut und bewirtschaftet
der Konzern Einrichtungen und Infrastrukturen wie Schu-
len, Krankenhiuser, Wohnungen, Biiros, Straflen, Briicken,
kommunale Gestaltungsmafinahmen, Telekommunika-
tions- und Energienetze, Autobahnen und Parkplitze, die

fiir unsere Lebensqualitit eine wichtige Rolle spielen.

Der VINCI-Konzern stiitzt seine Entwicklung seit
jeher auf das strategische Modell des integrierten
Bau- und Konzessionsunternehmens und auf ein
dezentrales Managementkonzept, das die Leistungs-
kraft der einzelnen Konzernunternehmen fordert
und das individuelle Potenzial jedes Mitarbeiters
entfaltet. Im bestandigen Bestreben um Einklang
zwischen geschaftlichem und menschlichem Fokus
will VINCI die Mitarbeiter ebenso wie die Kunden,
die Aktionare und die gesamte Gesellschaft an seinen
Erfolgen teilhaben lassen.

Seine finf Unternehmensbereiche - VINCI Conces-
sions, VINCI Autoroutes, VINCI Energies, EUROVIA
und VINCI Construction - sind auch in Deutschland
vertreten. Mit einem Umsatz von 32 Milliarden Euro
ist VINCI ein erfolgreiches, bérsennotiertes Unter-
nehmen. VINCI Concessions verfolgt einen integrier-
ten Ansatz, der Kunden samtliche mit dem Projekt
verbundenen Leistungen unter einem Dach anbietet:
Finanzierung, Planung, Bau und Betrieb von Infra-
struktur-, Hoch- und Ingenieurbauprojekten. Dies
ermdglicht eine Kosten- und Qualitatsoptimierung
Uber die gesamte Lebensdauer der Projekte. In
Deutschland ist VINCI Concessions nicht nur fiih-
render Autobahnkonzessionar, sondern besitzt mit
der Marke VINCI Park auch eine Premium-Marke
im Parkplatzgeschaft. Die Tatsache, dass VINCI
Concessions die zwei A-Modell-Projekte, Via
Solutions Thiringen und Via Solutions Stidwest,
betreibt - und dadurch klarer Marktfihrer in
Deutschland ist - spiegelt auch das Vertrauen der
offentlichen Partner in die Erfahrung und Kompe-
tenz des Unternehmens wider.

A4 - Auf neuen Wegen | Umfahrung Hérselberge
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leistung

» Umweltmanagement

UNTERSTUTZUNGS-
PROZESSE

INNOVATIVES QUALITATSMANAGEMENTSYSTEM

Die Via Solutions Thiiringen sicht sich als Dienstleister
und verlisslicher Partner der 6ffentlichen Hand, indem sie
eine nachhaltig hochwertige Infrastrukeur zur Verfiigung
stellt und unterhilt.

Zudem ist das Unternehmen seinen ethischen
Richtlinien verpflichtet und setzt sich fir faires
unternehmerisches Handeln ein. Aus diesem Grund
hat die Via Solutions Thiringen ein innovatives und
transparentes Managementsystem eingefihrt.

Ziel des Managementsystems ist es, alle Tatigkei-

ten der Gesellschaft aufeinander abzustimmen und
beziglich ihrer Qualitat zu leiten und zu lenken.
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PROZESSLANDKARTE

Der mittig dargestellte, dreigeteilte Kreis in der Grafik
beinhaltet die Hauptprozesse der Bauiiberwachung und
Planpriifung, des Betriebes und der Erhaltung.

Diese Prozesse sind die umfangreichsten und be-
schreiben die wertschdpfenden Kernablaufe und
wesentlichen Schnittstellen zu den Kunden, die ent-
weder Vertragspartner, Nutzer oder Anrainer der
Autobahn sind.

Die Hauptprozesse werden durch die Unterstitzungs-
prozesse getragen. Das heif3t, dass beispielsweise
Arbeits- und Gesundheitsschutz, Beschaffung,
interne Dienstleistungen und Umweltprojektbeglei-
tung die Aufgabe haben, jederzeit einen reibungs-
losen Ablauf zu gewahrleisten. In ihnen ist unter
anderem beschrieben, wie die gesetzlichen Arbeits-
sicherheitsanforderungen umgesetzt werden mus-
sen, wie Mitarbeiterschulungen zu planen sind und
wie Gerate gewartet werden missen.



KUNDENANFORDERUNG

STANDIGE VERBESSERUNG
DES MANAGEMENTSYSTEMS
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STANDIGE VERBESSERUNG

Die gestalteten Prozesse werden an aktuellen Unterneh-
menserfahrungen ausgerichtet und unterliegen somit einer
stindigen Verbesserung. Ein zentrales Element bildet das
Verbesserungsmanagement des Unternehmens bestehend
aus Qualititsplanung, Korrektur- und Vorbeugemaf-

nahmen sowie internen Audits.

Die Mitarbeiter der Via Solutions Thiiringen werden
regelmafBig geschult. Im Zentrum stehen dabei die
hohe Bedeutung ihrer Tatigkeit sowie ihr Beitrag
zum Erreichen der Unternehmensziele. Dariber
hinaus bildet das Unternehmen seine Mitarbeiter
standig weiter und qualifiziert sie in den Bereichen
Technik, Gesetze, Kundenanforderung, Arbeits- und
Gesundheitsschutz, Qualitatsmanagement und EDV.
Im September 2009 erhielt der private Partner das
Zertifikat nach DIN EN 1SO 9001:2008 von der
Deutschen Gesellschaft zur Zertifizierung von
Managementsystemen (DQS) und damit den
Nachweis ihrer Qualitatsfahigkeit.
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Kapitel 06 | Aufge
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1 des privaten Betreibers

FINANZIERUNG

Um ihre Investitionen zu refinanzieren, erhalten die priva-
ten Partner wihrend der Betriebszeit die Einnahmen aus
der Lkw-Maut, die auf dem Autobahnabschnitt durch Toll
Collect erhoben wird.

Der private Betreiber hat somit ein grof3es Interesse
an einem guten Zustand der Autobahn mit einer
hohen Verfiigbarkeit. Pkw-Fahrer haben auf der
Strecke keine Maut zu zahlen. Der auf der Konzes-
sionsstrecke anfallende Lkw-Maut-Betrag wird an
die Via Solutions Thiringen weitergeleitet. Hinzu
kommt eine staatliche Anschubfinanzierung. Von
den Einnahmen muss der Konzessionsnehmer

die Baukosten und auch samtliche Betriebs- und
Erhaltungskosten sowie die laufenden Kosten der
Gesellschaft decken.

“ . . . . o
el I -—-_._F#

BVAR ri

o

Mautsystem an der A4

Fur die Finanzierung des Projektes konnten renom-
mierte Banken gewonnen werden. Darlber hinaus
haben die Gesellschafter Eigenkapital in das Projekt
investiert. Die umfangreichen Investitionen sind zu
Beginn des Projektes zu leisten.

Die Rickzahlung der Kredite und des Eigenkapitals
erfolgt langfristig bis zum Ende der Konzessions-
zeit. Der Konzessionsnehmer hat daher auch ein
sehr grofles Interesse daran, alle ihm Ubertragenen
Aufgaben ohne Einschrankungen tber die gesamte
Konzessionszeit zu erfillen. Die Finanzierung des
Projektes erfolgt ausschlieBlich auf der Basis des
erwarteten Cashflows der Projektgesellschaft.

A4 - Auf neuen Wegen | Umfahrung Hérselberge

Neubau der Umfahrung

BAU

Angesichts des Volumens der Mafinahmen fiir Bau und
Ausbau der A4 setzte die Via Solutions Thiiringen auf ver-
lassliche und erfahrene Baupartner, um eine hohe Qualitit
der Bauleistung zu sichern.

Das Unternehmen hat darum eine Bau-Arbeits-
gemeinschaft [Bau-ARGE) mit der Umsetzung der
notwendigen Leistungen beauftragt.

Die Bau-ARGE besteht zu jeweils 33 Prozent aus
der VINCI-Tochtergesellschaft EUROVIA und der
HOCHTIEF Construction AG sowie zu jeweils

17 Prozent aus der Josef Radlinger Bauunterneh-
men GmbH und der Strassing-Limes Bau GmbH.

Betonage der Strecke



BAUGESCHEHEN

Im Zuge der Arbeiten wurde ein Teilabschnitt von etwa

20 Kilometer der bestehenden A4 durch eine 22,5 Kilometer

lange Neubaustrecke ersetzt, die Eisenach und das Natur-
schutzgebiet Horselberge umfihre. Weitere zwei Kilometer
der bestehenden Strecke wurden bei laufendem Verkehr

auf sechs Spuren verbreitert.

Im Rahmen des Neubaus sind zudem drei Talbrlcken,

16 Autobahnbauwerke sowie fiinf Uberfiihrungs-
bauwerke entstanden. Dariber hinaus wurden zwei
Parkplatze mit WC-Anlagen, 16 Regenriickhalte-
becken und auf einer Lange von 5,5 Kilometer Larm-
schutzeinrichtungen errichtet.

Zehn Kilometer des alten Teilstlickes wurden zur
Bundesstrafle umgewidmet, die nun als Ortsum-
gehung fir Eisenach genutzt wird. Die Ubrigen zehn
Kilometer zwischen den Orten Wutha-Farnroda und
Sattelstadt wurden komplett zuriickgebaut.

Die Bauarbeiten wurden von der Bau-ARGE im
Oktober 2007 aufgenommen und schon im Septem-
ber 2010 komplett abgeschlossen. Im Januar 2010
wurde der Grofiteil der Umfahrung Horselberge -
bereits ein Jahr vor dem vertraglichen Termin - in
Betrieb genommen.

Beim Bau und Ausbau der A4 wurden gro3e Mengen an
Baumaterial bendtigt:

Neue Straflenflache: 685000 m?
Beton: 201000 m?
Bitumindse Stoffe: 73000 t
Schottertragschicht: 225000t
Frostschutzkies: 894000 t
Erdmassen: 3200000 m?®

Fiir den Bau der Uberfiihrungs- und Autobahnbauwerke

sowie der drei Talbriicken waren erforderlich:

Beton: 77500 m?
Bewehrungsstahl: 8500 t
Spannstahl: 515t
Konstruktionsstahl: 5500t

Neubau der Nessetalbriicke

Die Dimensionen der drei neu errichteten Talbriicken auf

einen Blick:
Nessetalbriicke: L: 414 m; H: max. 55 m
Horseltalbricke: L: 422 m; H: max. 14 m
Bobertalbriicke: L: 200 m; H: max. 14 m

Kennzeichnend fir das Projekt sind die drei groflen
Talbriicken.

Die eindrucksvollste dieser drei Briicken ist die
Nessetalbriicke. Die Stahlverbundbricke wurde

mit zwei getrennten Uberbauten von je 414 Metern
Lange und einer maximalen Hohe Uber Gelédnde von
55 Metern errichtet. Die Griindung erfolgte an vier
Pfeilern als kombinierte Pfahlplatten-Grindung.
Mit dem Taktschiebeverfahren wurde der Stahltrog
Uber die Pfeilerkdpfe geschoben. Anschlieflend
erfolgte die Betonage der Fahrbahnplatte mithilfe
eines Schalwagens.

Die Horseltalbricke wurde mit zwei getrennten
Uberbauten von je 422 Metern Lange und einer
maximalen Hohe Uber Geldnde von 14 Metern
errichtet. Die Griindung der Fundamente fur die
Spannbetonbriicke erfolgte im Bahndammbereich
mittels GroBbohrpfahlen zur Minimierung von
Erschitterungen des benachbarten Bahnverkehrs.
Die Grindung aller weiteren Fundamente wurde
auf Rammpfihlen durchgefiihrt und der Uberbau
mittels einer Vorschubristung errichtet.
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Die Bobertalbriicke wurde mit zwei Uberbauten von
je 200 Metern Lange und einer maximalen Hohe
Uber Gelande von 14 Metern errichtet.

Diese Briicke ist ebenso wie die Nessetalbricke
eine Stahlverbundbriicke. Der Stahltrog wurde mit-
tels eines Krans eingehoben. Anschlie3end erfolgte

die Betonage der Fahrbahnplatte mithilfe eines
Schalwagens.

Besonderheiten des Baus

v

Pauschalvertrag mit funktionaler
Leistungsbeschreibung

v

Optimierung durch Lebenszyklusbetrachtung

v

Baugrund-, Planungs-, Mengen-, Termin-
und Eskalationsrisiko aufseiten des privaten
Partners

v

Pauschalfestpreis, Abrechnung nach
Meilensteinplan

v

Schnelle und umfangreiche digitale
Planprifung (etwa 5000 Plane)

v

Hoher Baufortschritt durch bis zu 500 Arbeiter
auf der Baustelle

v

Effiziente Projektsteuerung

v

Freie Bemessung der Betonfahrbahn
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Neubau der Bébertalbriicke

Daten & Fakten

v

v

v

v

v

Aufgabe:
Sechsstreifiger Neubau der A4 im Bereich
Eisenach/Hdrselberge

Lange: 24,5 km
Querschnitt: ~ RQ 35,5
Flachenbedarf: ca. 277 ha Trasse und Anlagen

Bauwerke:

5 Uberfiihrungsbauwerke

19 Autobahnbriicken

3 Talbriicken

(Horseltal 422 m, Nessetal 414 m,
Bobertal 200 m)

Anlagen:
1 Parkanlage mit WC (beidseitig)

Neue Anschlussstellen:
Eisenach-West (B 7), Eisenach-Ost (B 84)
und Sattelstadt

Besonderheiten:
Riickbau der alten A4-Trasse auf
etwa 10 km Lange



BETRIEB

Neben dem Bau und der Erhaltung ist der Konzessions-
nehmer auch fiir den Betrieb der A4 zwischen der Landes-
grenze Hessen/ Thiiringen und der Anschlussstelle Gotha
verantwortlich. Seit dem 1. Mai 2008 ist der Sitz der
Gesellschaft die unter Denkmalschutz stehende Autobahn-
meisterei Eisenach. Diese dient gleichzeitig als Betriebszen-
trale und beherbergt den Fuhrpark.

Der Winterdienst im Einsatz

Die Arbeiten des Straflenbetriebsdienstes werden
in sechs Bereiche unterschieden. Neben Sofort-
mafnahmen am Straflenkdrper zahlen ebenso
Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten der Stra-
Benausstattung sowie Reinigungsarbeiten und
Streckenkontrollen zu den Leistungen, die ganz-
jahrig erforderlich sind. Dariber hinaus liegt der
Fokus des Betriebsdienstes im Sommer auf den
Grinpflegearbeiten. Die kalten Monate des Jahres
sind vom Winterdienst auf der Strecke bestimmt.

Samtliche Tatigkeiten der Betriebsteams der Via
Solutions Thiringen, aber auch beispielsweise
Schaden entlang der Strecke, werden mithilfe eines
.Mobilen Betriebsdatenerfassungssystems” (MBDE)
aufgenommen, das vom Konzessionsnehmer zu-
sammen mit einer Erfurter Firma entwickelt wurde.

Uber Bedienpulte in den Betriebsfahrzeugen, die
mit General Packet Radio Service (GPRS] und Global
Positioning System (GPS) ausgestattet sind, werden
alle relevanten Daten und Vorkommnisse auf der
A4 zeit- und ortsgenau festgehalten und online
dokumentiert. Dem Einsatzleiter stehen damit

sofort alle notwendigen Daten zur Verfligung, um
das Betriebsteam optimal koordinieren zu kénnen.
Besonders bei der Koordination der Einsatzkrafte
im Winterdienst hat sich das in Deutschland
einzigartige System bereits mehrfach bewahrt. Im
Oktober 2009 haben die Entwickler einen inter-
nationalen Innovationspreis erhalten.

Ob im Sommer oder im Winter: Sicherheit ist das
oberste Unternehmensziel der Via Solutions
Thiringen. Durch den Bau der Umfahrung Horsel-
berge entspricht die Sicherheit fir die Verkehrs-
teilnehmer nun héchsten Anforderungen: Auf der
gesamten Konzessionsstrecke sind drei Spuren je
Fahrtrichtung vorhanden. Die Standspur gewahr-
leistet bei Pannen ausreichenden Schutz fur die
Verkehrsteilnehmer. Hinreichend lange Beschleu-
nigungs- und Verzogerungsspuren sowie geringere
Steigungen als auf der alten A4 sorgen zudem fiir
mehr Sicherheit. Das Betriebsteam des privaten
Partners sorgt rund um die Uhr dafir, dass eine
hohe Verflgbarkeit und Sicherheit auf und entlang
der Konzessionsstrecke gewahrleistet sind.

Auch der Arbeits- und Gesundheitsschutz der Mit-
arbeiter steht bei allen Tatigkeiten immer an erster
Stelle. Zahlreiche Faktoren kdnnen die Gesundheit
der Stralenwarter beeintrachtigen. Dabei ist nicht
nur das Unfallrisiko von Bedeutung, sondern auch
Belastungen wie Larm, Hitze, UV-Strahlung, Nasse,
Kalte und Abgase. Nicht zu unterschatzen sind die
psychischen Belastungen beim sténdigen Arbeiten
im schnell flieBenden Straflenverkehr.

Klare Prioritat haben die Vermeidung von Arbeits-
unfallen sowie die Gesundheit der Mitarbeiter.
Deshalb betrachtet der Konzessionsnehmer alle
Gefahrenquellen und bewertet die identifizierten
Gefdhrdungen in enger Zusammenarbeit mit der
Berufsgenossenschaft, Fachkraften fir Arbeitssi-
cherheit und Arbeitsmedizinern. Aufgetretene Be-
triebsunfalle werden zusammen mit Arbeitssicher-
heitsspezialisten sorgfaltig analysiert und kénnen
zu Korrekturen des Managementsystems fihren.
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ERHALTUNG

Die Erhaltung wird vorrangig in den Leistungsbereichen
des Oberbaus, der Ingenieurbauwerke, des Erdbaus, der
Entwisserung und der Strafenausstattung (zum Beispiel
Fahrbahnmarkierung, Beschilderung) geplant und durch-
gefiihre.

Zu den einzelnen Leistungsbereichen werden spe-
zielle Erhaltungsstrategien entwickelt, die den
Lebenszyklus der Strecke und der Bauwerke
optimieren, um somit den bestmaoglichen Zustand
Uber den Konzessionszeitraum zu erreichen.

In den Erhaltungsstrategien kommen oftmals
innovative Baumaterialien zum Einsatz, die eine
maglichst hohe Dauerhaftigkeit der Infrastruktur
gewahrleisten. Dies erhoht auch die Verfligbarkeit
der Strecke fir die Nutzer der Autobahn.

Die Verkehrssicherheit und die Standsicherheit der
Infrastruktur werden durch standige Kontrolle

des Zustandsniveaus der einzelnen Infrastruktur-
bereiche sichergestellt. Diese Beobachtung der
Zustandsentwicklung in Kombination mit den
gesammelten Erfahrungen der Via Solutions
Thiringen aus der Erhaltung der Infrastruktur
sowie neue Erkenntnisse aus Forschung und Praxis
fihren zu einer sukzessiven Weiterentwicklung der
eingesetzten Strategien und somit des Erhaltungs-
plans. Es findet ein taglicher Informationsaus-
tausch zwischen der Erhaltung und dem Betrieb
statt, der es ermaoglicht, eine Zustandsentwicklung
moglichst frihzeitig zu erkennen sowie eine enge
Verzahnung der Erhaltungsmafinahmen und des
Autobahnbetriebsdienstes zu erreichen.

Wartung der Straflenausstattung
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ErhaltungsmafBnahmen als Nachtbaustelle

Eine optimierte Baustellenplanung mit dem oftmals
gleichzeitigen Ausfiihren von Erhaltungsmafinahmen
auf verschiedenen Streckenabschnitten der Konzes-
sion oder der Kombination von Bauwerks- und Stre-
ckeninstandhaltung auf einem Baustellenabschnitt
der Strecke ermdoglichen es, die Verkehrsverfligbar-
keit fir die Nutzer der Autobahn Uber das Jahr
gesehen zu maximieren.



NACHHALTIGKEIT

Bei der Via Solutions Thiiringen arbeiten Straflenbauer
und Naturschiitzer nach einem umfangreichen land-
schaftspflegerischen Begleitplan Hand in Hand zusammen.
Der Lebensraum vieler Tiere ist oft dadurch beeintrichtigt,
dass die Landschaft durch Verkehrswege zerschnitten
wird. Der Neubau der A4 bietet durch ihre drei Talbriicken
sowie durch zahlreiche Bauwerke fiir Tiere eine weit hohere
»okologische Durchlissigkeit” als die bestehende Trasse.

StrafBenbauer und Naturschiitzer arbeiten Hand in Hand

Die landschaftspflegerischen Ma3nahmen orien-
tieren sich daran, bestehende Strukturen wie
Graben und Wege zu sichern, auszuweiten und zu
entwickeln. So gewahrleisten sie funktionierende
Vernetzungsstrukturen fur die Tierwelt.

Durch die neue Streckenflihrung der A4 entsteht
ein Biotopverbund, der entscheidend dazu beitragt,
den Nationalpark Hainich wieder mit dem Thiiringer
Wald zu verbinden. Dabei schlagt ein sogenannter
.Griiner Korridor” nach dem Riickbau der alten
Trasse im Abschnitt Horselberge eine Briicke fir
die Wildkatze, eine der letzten Raubkatzen Europas.
Der Korridor ermaglicht der Wildkatzenpopulation
des Nationalparks eine Ausbreitung nach Siden,
was langfristig ihre Uberlebenschancen steigert.
Die riickgebauten Flachen werden auf etwa 16 Hektar
der natirlichen Entwicklung Uberlassen.

Die in seinem Baufeld gelegenen sogenannten

trassennahen Maf3inahmen setzt der Konzessions-
nehmer nach Abschluss der Bauarbeiten bis Ende
2011 um. Die trassenfernen Mafinahmen auf einer

Flache von etwa 180 Hektar werden im Auftrag der
DEGES geplant und ausgefihrt.

Um so ressourcenschonend wie mdglich zu arbei-
ten, legte die Via Solutions Thiringen wahrend der
Bauarbeiten grofles Augenmerk auf eine ausge-
glichene Massenbilanz. So wurde das Material, das
beim Rickbau der alten A4 gewonnen wurde, recy-
celt und teilweise fiir den Neubau der Umfahrung
Horselberge genutzt.

WIE TRAGT VIA SOLUTIONS THURINGEN ZUR
NACHHALTIGEN ERHALTUNG BEI?

v

Erhaltungsstrategien unter Beriicksichtigung
des Lebenszyklusansatzes

v

Anreize zur Schaffung einer hohen
Verfiigbarkeit

v

Effiziente Zusammenfassung von Leistungen,
sodass wahrend einer Sperrung mehrere
Arbeiten gleichzeitig realisiert werden kénnen

v

ErhaltungsmaBnahmen auch nachts,
um verkehrsarme Zeiten auszunutzen
(Nachtbaustellen kiirzerer Dauer)
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Stimmen der Region

Die Projektbeteiligten sehen sich als Partner der Die folgenden Zitate zeigen, wie Vertreter von Stadt,
Region und der Menschen, die hier leben. Aus die- Polizei und Verkehrsbehorde die Zusammenarbeit
sem Grund legen sie hohen Wert auf eine partner- erleben.

schaftliche Beziehung mit Anrainern, Kommunen

und Firmen.
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MARKUS BRAMER,
LEITER DES THURINGER LANDESAMTES
FUR BAU UND VERKEHR

Mit der Fertigstellung der Horselbergumfahrung auf der
A4 ist ein wichtiger Abschnitt beim Neu- und Ausbau des
Thiiringer Autobahnnetzes entstanden. Seit der friedlichen
Revolution ist dieses Netz von damals rund 250 Kilometer
auf inzwischen mehr als 500 Kilometer erweitert worden.

Die Thiringer Autobahnen sind fir das kiinftig
vorausgesagte Verkehrsaufkommen im Personen-
und Guterverkehr geristet. Speziell im Bereich
der Horselberge sind mit der Neutrassierung
stauanfallige Steigungsstrecken beseitigt worden.
Der Verkehrsfluss wird dadurch optimiert und die
Gefahr von Staus und Unfallen nimmt ab.

Auch die Natur profitiert. Auf Uber neun Kilometern
wurde die bisherige Strecke zurlickgebaut und
damit Uber 20 Hektar Flache der Natur zurlckge-
geben. Via Solutions Thiringen war wahrend der
gesamten Bauzeit fir das Thiringer Landesamt fir
Bau und Verkehr ein kompetenter und zuverldssiger
Partner, mit dem dieses anspruchsvolle und inno-
vative Straf3enbauprojekt realisiert werden konnte.
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MATTHIAS DOHT,
OBERBURGERMEISTER DER STADT EISENACH

Mit der Anfang 2010 erfolgten Inbetriebnahme der Neu-
baustrecke A4 ,Umfahrung Hérselberge” ist nach nur

zweijihriger Bauzeit eines der wichtigsten Infrastrukeur-
projekte in der Wartburgstadt Eisenach und der angrenzen-
den Wartburgregion vorzeitig fiir den Verkehr freigegeben

worden.

Von Anbeginn der Umsetzung dieses grof3en Bau-
projektes hatten die Via Solutions Thiringen GmbH
& Co. KG und die Stadtverwaltung Eisenach einen
engen Kontakt. Als Oberbiirgermeister habe ich die
Gesprache mit den Geschaftsfihrern, Arnaud Judet
und Alexander Neumann, zum Stand der Arbeiten
an der Neubaustrecke, den Brickenbauwerken und
wichtigen EinzelmaBnahmen schatzen gelernt und
war immer wieder fasziniert von der Schnelligkeit
und Qualitat der ausgefihrten Arbeiten.

Die im Juni 2010 getroffene Entscheidung der Un-
ternehmensleitung, den Hauptsitz in der denkmal-
geschitzten Autobahnmeisterei Eisenach dauerhaft
einzurichten, unterstreicht ebenfalls die guten
Erfahrungen am Wirtschaftsstandort Eisenach.

Ich bin Gberzeugt davon, dass der Konzessions-
nehmer zur Gewahrleistung einer hohen Verkehrs-
sicherheit auf der A4 im Raum Eisenach seinen
Betriebsdienst bei allen Witterungsverhaltnissen
und durch den Einsatz modernster Straf3entechnik
zuverlassig versehen wird.
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RUDIGER PLODEK,
ERSTER POLIZEIHAUPTKOMMISSAR, LEITER DER
VERKEHRSPOLIZEIINSPEKTION GOTHA

Seit 2008 arbeitet die Via Solutions Thiiringen als Betreiber
eines Teilabschnittes der A4 im Zustindigkeitsbereich der
Verkehrspolizeiinspektion Gotha. In knapp zwei Jahren
baute das Unternehmen fast 23 Kilometer Bundesauto-

bahn neu.

In dieser Zeit hat sich zwischen uns eine ver-
trauensvolle und pragmatische Zusammenarbeit
entwickelt. Diese Zusammenarbeit war stets von
gegenseitigem Respekt, Achtung und Verstandnis
fur die jeweiligen Probleme des Anderen gepragt.

In gemeinsamer Arbeit gelang es uns, die Ver-
kehrssicherheit auf der A4 spirbar zu verbessern.
So wird mir die vorlaufige Teilinbetriebnahme der
Neubaustrecke am 6. beziehungsweise 8. Januar
2010 in sehr angenehmer Erinnerung bleiben. Dass
sich dann in den ersten Monaten des Betriebes die
tagliche Zusammenarbeit reibungslos weiterentwi-
ckelte, ist auch das Verdienst unserer Mitarbeiter.

Ein eindrucksvoller Beleg fir unsere gemeinsame
erfolgreiche Arbeit ist die Tatsache, dass wir nach
fast acht Monaten Baustellenverkehr auf den ver-
bleibenden sechs Kilometern A4 noch keinen
schwerwiegenden Verkehrsunfall zu verzeichnen
hatten. Es ist uns im Vorfeld der Freigabe gelungen,
eine solche Verkehrsfiihrung innerhalb der Bau-
stelle zu erreichen, die derartige Gefahrdungen fir
alle Beteiligten minimiert. Bis zum heutigen Tag hat
es noch keine unfallbedingte Vollsperrung der A4
innerhalb der Baustelle gegeben.
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