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� Unternehmensportrait 

Die Via Solutions Thüringen GmbH & Co. KG (VST) wurde 2007 von den Gesellschaftern 
HOCHTIEF PPP Solutions GmbH, VINCI Concessions S.A. und VINCI S.A. gegründet. Die 
Gesellschaft wurde von der Bundesrepublik Deutschland – vertreten durch den Freistaat 
Thüringen, vertreten durch die Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und bau GmbH 
(DEGES) – mit der Realisierung des Public-Private-Partnership-(PPP-)Projekts „Autobahn A4-
Umfahrung Hörselberge“ beauftragt. Das Vorhaben – ein Teil des Verkehrsprojektes Deutsche 
Einheit Nr. 15 – beinhaltet den Betrieb und die Erhaltung eines bestehenden 42 km langen 
Teilstücks der Bundesautobahn 4 (A4) zwischen der Landesgrenze Hessen/Thüringen und der 
Anschlussstelle Gotha.  

Die Konzession ist für 30 Jahre an die VST vergeben und beinhaltet darüber hinaus den 
Neubau einer 22,5 km langen Teilstrecke sowie den Ausbau eines 2 km langen Teilstücks der 
bestehenden A4. Mit der Verkehrsfreigabe für den Neu- und Ausbaubereich gehen Betrieb und 
Erhaltung von der alten A4 auf die neue Strecke über. Dabei wird die alte A4 zur Bundesstraße 
rückgestuft. Ein 10 km langes Teilstück wird zudem zurückgebaut. Die rückgestufte A4 ist nicht 
Gegenstand der Konzession. 

Die Unternehmensstruktur der VST gliedert sich im Wesentlichen in die Bereiche Planung/Bau, 
Betrieb und Erhaltung. Sitz der Gesellschaft ist die Autobahnmeisterei in Eisenach, die bis zur 
Betriebsübernahme durch die VST für den betroffenen Abschnitt der A4 zuständig war.  

 

 

 

Quelle: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH 
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� Vision 

 Auf neuen W egen 
Die VST bewegt sich auf neuen Wegen – und stellt diese bereit. Wir sind ein verlässlicher und 
vertrauenswürdiger Partner der öffentlichen Hand und stellen unseren Kunden eine nachhaltig 
hochwertige Infrastruktur zur Verfügung. Qualität, Innovation, Kompetenz und Transparenz 
prägen unser Handeln.  

Zudem sind wir unseren ethischen Richtlinien verpflichtet und setzen uns für faires unter-
nehmerisches Handeln ein.  

Diese Leitlinien stellen die Grundlage allen Handels für alle Mitarbeiter der VST dar.  

� Unsere Kunden 

Das Verhältnis zu unseren Kunden ist auf Partnerschaft gegründet. So können wir ihre 
Erfordernisse verstehen, ihre Anforderungen erfüllen und ihre Erwartungen übertreffen.  

Vertragspartner und seine Vertreter:  

• Unternehmensabläufe werden transparent gestaltet, um Vertrauen zu schaffen.   

• Die Einhaltung der Vertragsfristen und die Vermeidung von Pflichtverletzungen hinsichtlich 
des Konzessionsvertrages werden gewährleistet.  

Nutzer der A4: 

• Eine qualitativ hochwertige Betriebsleistung wird erreicht, indem die Strecke jederzeit in einem 
verkehrssicheren Zustand gehalten wird. 

• Effizient strukturierte Bau-, 
Betriebs- und Erhaltungs-
maßnahmen ermöglichen die 
größtmögliche Verfügbarkeit 
der Strecke.   

• Die Strecke und zugehörige Anlagen werden jederzeit in einem gepflegten Zustand gehalten, 
um für ein gutes Erscheinungsbild zu sorgen. 

Anrainer: 

• Wir pflegen mit den Anrainern der A4 eine kontinuierliche 
Kommunikation und nehmen deren Sorgen und Bedenken ernst. 
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� Unsere Mitarbeiter 

Unsere Mitarbeiter sind unser größtes Potenzial und eine wichtige 
Voraussetzung für langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Ein 
regelmäßiges und offenes Miteinander hilft, Hindernisse im Alltag zu 
überwinden und aus aufgetretenen Fehlern zu lernen. Faires 
unternehmerisches Handeln ist gemäß unserer Ethikrichtlinie 
selbstverständlich. 

• Unser Hauptanliegen ist es, allen Mitarbeitern ein sicheres und 
gesundheitsverträgliches Arbeitsumfeld zu bieten, um Arbeitsunfälle und 
Gesundheitsgefährdungen zu vermeiden.  

• Die Verbesserungsvorschläge und kreativen Ideen der Mitarbeiter tragen 
zur ständigen Weiterentwicklung des Unternehmens und zur 
Verbesserung der Abläufe bei. 

• Weiterbildung nach den neuesten fachlichen Erkenntnissen und gesetzlichen Bestimmungen 
ist für uns selbstverständlich.  

• Teamwork wird gefördert, um einen vertrauensvollen Umgang der Mitarbeiter untereinander 
zu ermöglichen.  

• Die Verbesserung der Motivation und Leistungsbereitschaft wird durch ehrliche Bewertungen 
und Definition von Anreizen in Mitarbeitergesprächen geschaffen. 

� Wirtschaftlichkeit 

Ein pflichtbewusster Umgang mit unseren Finanzmitteln sichert den 
wirtschaftlichen Erfolg. 

• Die Gewährleistung einer guten Rendite unserer Gesellschafter ist 
unser oberstes wirtschaftliches Ziel. 

• Mit Transparenz und Glaubwürdigkeit wird das Vertrauen der Fremdkapitalgeber gewonnen 
und damit die Finanzierung nachhaltig gesichert. 

• Eine transparente Berichterstattung gewährleistet die wirtschaftliche Steuerung des Projekts. 

• Unnötige Kosten infolge verkehrsbeeinträchtigender Maßnahmen während der Erhaltung und 
Vertragsstrafen infolge von Verletzungen der Betriebs- und Erhaltungspflichten werden 
vermieden. 

 

 

 

 

 



 

 

Unternehmensleitlinien 
Modul 01 

VST-AH-010-01 

 

M01_VST-AH-010-01_Unternehmensleitlinien_090219_ME.doc  Seite 4 / 4 

� Prozesse 

Die Effizienz der Prozesse wird gesteigert, indem diese einer ständigen Verbesserung unter-
zogen werden.  

• Die wertschöpfenden Unternehmensabläufe werden 
gem. DIN EN ISO 9001:2008 in den Bereichen 
Planung/Bau, Betrieb, Erhaltung sowie in den 
unterstützenden Bereichen dokumentiert. 

• Die Dokumentation der Unternehmensabläufe 
ermöglicht die Steuerung und Wirksamkeits-
betrachtung der Abläufe.  

• Die Transparenz und Nachvollziehbarkeit der Unternehmensabläufe gewährleistet Fehler zu 
erkennen bzw. Fehlerkosten zu vermeiden und Fehler von vornherein zu verhindern. 

• Eine verbesserte Unternehmensorganisation erhöht die Kundenzufriedenheit.  

 


